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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

(Trumpai aptariamos Svietimo jstaigos strateginio plano ir jstaigos metinio veiklos plano
igyvendinimo kryptys ir pateikiami svariausi rezultatai bei rodikliai)

2019 m. veiklos planas atitinka Lazdijy Svietimo centro 2015-2019 mety strateginj veiklos plang.
2019 mety veiklos prioritetai:
1. Telkti Lazdijy rajono savivaldybés pedagoging bendruomeng vertingos patirties sklaidai,
siekiant gerinti ugdymo kokybg, mokiniy mokymosi pazanga.
2. Teikiamy paslaugy plétojimas ir kokybés tobulinimas.

Mety tikslai:

1. Plétoti ir tobulinti pedagogy ir kity suaugusiyju mokymosi galimybiy jvairove ir
prieinamuma, atitinkancia rajono ir Salies Svietimo politika.

Rezultatai ir rodikliai. Atlikta pedagoginés bendruomenés nariy kvalifikacijos tobulinimo/si
poreikiy analizé. ISanalizuoti mokykly veiklos jsivertinimo duomenys. Jy pagrindu parengta 112
KT programy.

Parengtos ir jgyvendintos 87 institucinio lygio programos. Parengtos 2 naujos prilygintos
akredituotoms kvalifikacijos tobulinimo programos. I§ viso prilyginty akredituotoms 40
programos.

Parengtos 2 nacionalinio lygmens kvalifikacijos tobulinimo programos, vykdomos ne Lietuvos
teritorijoje.

Parengtos ir vykdytos Valstybés tarnybos departamente jregistruotos 2 valstybés tarnautojy
kvalifikacijos tobulinimo programos.

Suorganizuotos 6 konferencijos. SkleidZiama naujausia pedagoginé patirtis.

2019 m. Lazdijy Svietimo centro organizuoty mokymy renginiy skaicius — 572, renginiy dalyviu
skaicius — 11794.




Kyvalifikacijos tobulinimo renginiy tematika nuolat atnaujinama. Dirbama su jvairiomis klienty
grupémis. Renginius veda centro darbuotojai, mokytojai praktikai, aukstyjy mokykly déstytojai,
jungtinés lektoriy grupés.

Atliktas kasmetinis jstaigos jsivertinimas pagal SMM patvirtintas institucijy, vykdan¢iy mokytojy
ir Svietimo pagalbg teikianCiy specialisty kvalifikacijos tobulinimg, veiklos vertinimo ir
akreditacijos taisykles. (Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2008 m. balandzio 22
d. jsakymo Nr. ISAK- 1116 redakcija)

2. Koordinuoti ir organizuoti rajono pedagogu metodine veikla.

Rezultatai ir rodikliai. 2019 m. buvo suorganizuota 20 metodiniy bureliy pasitarimai mokslo
mety pradzioje ir pabaigoje. Vyko susitikimai, konsultacijos su metodiniy bureliy pirmininkais ir
atsakingais asmenimis mokyklose uz metoding veikla

Suorganizuota 7 atviros pamokos per metus. Plétojosi ir kiirési nauji bendradarbiavimo tinklai su
kaimyniniy savivaldybiy pedagogais (Klaipédos, Vilniaus, Varénos, Alytaus rajono,
Marijampolés, Prieny).

3. Gerinti darbuotojuy darbo kokybe .

Rezultatai ir rodikliai. Dalyvauta jvairiuose profesiniuose seminaruose, kursuose, stazuotése,
projektuose. Kiekvienas centro darbuotojas (iSskyrus valytojg) dalyvavo ne maziau kaip 2
kvalifikacijos tobulinimo programose.

4. Plétoti tarptautinj ir nacionalinj bendradarbiavima, perimant partneriy patyrima
suaugusiy Svietimo srityje.

Rezultatai ir rodikliai. Kartu su Alytaus rajono savivaldybe parengta paraiska Interreg VA
Lietuvos ir Baltarusijos bendradarbiavimo programai, ta¢iau parama neskirta.
Bendradarbiaujama su Lenkijos angly kalbos mokytojy tinklu ,,SETI* bei Seiny (Lenkijos
Respublika) Tre€iojo amziaus universiteto bendruomene.

5. Teikti visapusiSka specialiaja pedagogine psichologing pagalbg Lazdiju rajono ugdymo
jstaigy ugdytiniams, ju tévams/globéjams, pedagogams bei mokykly vadovams.

Rezultatai ir rodikliai.

2019 m. Centras teiké Svietimo pagalbg Lazdijy rajono savivaldybés teritorijoje gyvenantiems
vaikams, bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniams, reikalinga
informacing, eksperting ir konsultacing pagalbg tévams (globéjams, riipintojams) ir Svietimo
jstaigoms, jy vadovams, pavaduotojams ugdymui, mokytojams, Svietimo pagalbg teikiantiems
specialistams.

Buvo atliekamas jvairiy tipy pedagoginis psichologinis jvertinimas, dazniausiai - kompleksinis
(82). Parengta 112 rastisky jvertinimo iSvady, rekomendacijy tévams ir mokykloms dél ugdymo
formy, programy ir budy, i§ jy - 9 pazymos dél pagrindinio ugdymo pasiekimy ar egzaminy
patikrinimo uZduoties vertinimo instrukcijos pritaikymo, 1 pazyma dé¢l brandumo ugdytis pagal
prieSmokyklinio ugdymo programa.

2019 metais Lazdijy rajono savivaldybés Svietimo jstaigose ugdési 209 jvairiy kompleksiniy
sutrikimy ir specialiyjy ugdymosi poreikiy turintys vaikai. Jie sudaro 8,7 proc. Lazdijy rajono
savivaldybei pavaldziy mokykly mokiniy. Daugiausia i§ jy - vaiky, turin¢iy vidutinius
specialiuosius ugdymosi poreikius - 102 mokiniai (48,80 proc. SUP turin¢iy mokiniy ir 4,2 proc.




visy mokiniy) - ir didelius specialiuosius ugdymosi poreikius - 98 vaikai (46,88 proc. SUP turinciy
mokiniy ir 4 proc. visy mokiniy). Vaiky, turin¢iy labai didelius specialiuosius ugdymaosi poreikius,
yra 9 (4,3 proc. SUP turin¢iy mokiniy ir 0,4 proc. visy mokiniy). 149 SUP turintys mokiniai mokeési
pagal pritaikytas bendrojo ugdymo programas, 44 - pagal individualizuotas, 16 - pagal bendrasias
programas.

Lazdijy rajone yra 436 vaikai, kuriems nustatyti kalbos ir kalbéjimo sutrikimai. Jie sudaro 18 proc.
Lazdijy rajono savivaldybei pavaldziy mokykly mokiniy.

Buvo teikiamos pedagoginés psichologinés konsultacijos (705) jvairioms tikslinéms grupéms,
vyko darbas su grupémis Centre ir Lazdijy rajono savivaldybés ugdymo jstaigose bei seniiinijose,
vykdyta metodiné ir prevenciné veikla.

6. Teikti informacijos, konsultacijuy ir mokymo paslaugas potencialiems verslininkams,
jaunimui ir rajono smulkaus ir vidutinio verslo subjektams.

Rezultatai ir rodikliai. Periodiskai persiun¢iama aktuali informacija verslininkams. Vyko 2
individualios ir 1 grupiné konsultacija potencialiems verslininkams apie verslo pradzig, esamiems
verslo sektoriaus atstovams pasiiilyti 2 seminarai, taciau dél mazo dalyviy skaiciaus nejvyko.

Suorganizuotas rajono verslininkams skirtas renginys ,,Verslo sparnai‘, kurio metu apdovanoti
verslo atstovai, sekmingai investuojantys ir plétojantys verslag Lazdijy rajono savivaldybés
teritorijoje bei savo veikla garsinantys Lazdijy varda.

Suorganizuotas vienas verslumo skatinimo/mokymy renginys jaunimui, kuriame dalyvavo Lazdijy
rajono savivaldybés mokyklose veikian¢iy mokiniy mokymosi bendroviy komandos.

Parengta paraiska projektui ,,Verslumo kompetencijy ugdymas*. Projekto tikslas - stiprinti
Dzikijos VVG teritorijoje gyvenanciy potencialiy, esamy vietos projekty pareiskéjy ir vietos
projekty vykdytojy kompetencijas verslumo, projekty jgyvendinimo, bendradarbiavima kaimo
vietoveése taip sudarant didesnes galimybes veiklos jvairinimui ir diversifikavimui, jy teikiamy
paslaugy ir produkty konkurencingumo didinimui.

7. Atkurti ar pagerinti Lazdijy rajono savivaldybés teritorijoje esan¢iy daugiabuciy namy
technines ir energines normatyvines savybes, siekiant esminiy statinio reikalavimy visumos
iSlaikymo, Siluminés energijos sanaudy sumazinimo ir racionalaus energiniy iStekliy
naudojimo, gyventoju iSlaidy Sildymui sumazinimo ir gyvenimo kokybés pagerinimo.
Gerinti Lazdijy rajono savivaldybés estetinj vaizda ir gyvenamaja aplinka.

Rezultatai ir rodikliai. 2019 m. Centras organizavo ir vykdé 5 daugiabuciy namy atnaujinimo
(modernizavimo) statybos rangos darbus. Baigta atnaujinti (modernizuoti) 2 daugiabuciai namai,
3 namuose vyksta statybos rangos darbai. Vykdomas uzbaigty namy Kkredito, paimto
daugiabu¢iams namams atnaujinti (modernizuoti), grazinimo administravimas. Nuo programos
administravimo pradzios uzbaigti atnaujinti 27 daugiabuciai namai.

Veikia internetinis puslapis skirtas padéti gyventojams rasti su daugiabuc¢iy namy atnaujinimu
(modernizavimu) susijusig informacija. Adresas: http://www.svietimocentras.lt/node/12398



http://www.svietimocentras.lt/node/12398

Il SKYRIUS

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys
(toliau — uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis
vertinama, ar
nustatytos uzduotys

1vykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai

1. Parengti
kvalifikacijos
tobulinimo
programas
atsizvelgiant |
Lazdijy rajono
savivaldybés 2019
mety Svietimo,
kultiiros ir sporto
veiklos prioritetus.

Prisidedant prie 11
prioriteto tikslo
igyvendinimo
(Sudaryti salygas
bendrojo ugdymo
mokykly mokiniy
pasiekimams gerinti),
Lazdijy rajono
savivaldybés mokykly
bendruomenéms
pasitilyti atitinkamos
tematikos
kvalifikacijos
tobulinimo programas

Parengtos ir pasitilytos
mokykloms
kvalifikacijos
tobulinimo programos
Siomis temomis:

Ugdymo(si) aplinky
ktirimas,

Patrauklaus mokymosi
formy taikymas
ugdymo procese.
Integruoty pamoky
vedimas.

Kolegialaus
griztamojo rysio
teikimas.

Gabiy ir talentingy
mokiniy skatinimas ir
jvertinimas.

Mokinio individualios
pazangos stebéjimo ir
vertinimo sistema.

Ugdymo jstaigy vadovams,
mokykly bendruomenéms
parengtos ir pasitilytos 6
(Sesios) visy suplanuoty
temy kvalifikacijos
tobulinimo programos,
atitinkancios II prioriteto
tiksla.

2. Uztikrinti jstaigos
veiklos kokybés
stebésena.

Istaigos veikla ir
paslaugos atitiks
klienty ltikes€ius bei
Istaigos Zmogiskyjy ir
finansiniy iStekliy
galimybes.

Ivykdytas metinis
jstaigos veiklos
jsivertinimas,
parengtos iSvados.

Atliktas Svietimo centro
veiklos jsivertinimas uz
2018 metus.

Vertintos veiklos dalys:
,,Seminarai, kursai,
paskaitos ir kiti renginiai®,
,(Gerosios patirties sklaida ir
edukacinés patirties bankas*
,,Konsultavimas®,
,»Vadovavimas, personalo
vadyba ir jvaizdzZio
ktrimas“

,,Planavimas ir
administravimas
,»Mokytojy ir $vietimo
pagalba teikianciy
specialisty kvalifikacijos




tobulinimo renginiy
programy vadyba“.
Parengtos iSvados.

3. ISanalizuoti ir
jdiegti sprendimus,
leisiancius
efektyvinti Svietimo
centro veiklos
procesus.

Iki 2019-12-31 jdiegti
3 sprendimai, kurie
leisty padidinti darbo
efektyvuma ir
sumazinty rutininius
darbus.

Idiegti 3 sprendimai

1. Rengiami ménesio
veiklos planai bei
planuojamos kitos veiklos
(renginiai konsultacijos,
mokiniy vertinimai,
seminarai ir kt. keliami |
,,debesis®, kas leidZia
visiems susijusiems
darbuotojams juos greiciau
pasiekti, koreguoti net
neblinant darbo vietoje.

2. Visa viesyjy pirkimy
dokumentacija keliama |
DVS, sukurtos salygos
greitam reikalingy
dokumenty pasiekimui,
sprendimai priimami
greidiau - pagreitéjo pirkimo
paraisky, tiekéjy apklausy
pazymy ir sutarciy
derinimas bei tvirtinimas.

3. Parengti dokumenty
Sablonai Excel formatu,
leidziantys taupyti laika
susijusj su aritmetiniais
skai¢iavimais.

4. Vykdyti
daugiabuciy namy
atnaujinimo
(modernizavimo)
programos
administravimg

Pagerinti Lazdijy
rajono savivaldybés
teritorijoje esanciy
daugiabuc¢iy namy
technines ir energines
normatyvines savybes,
siekiant esminiy
statinio reikalavimy
visumos islaikymo,
Siluminés energijos
sgnaudy sumazinimo
ir racionalaus
energiniy istekliy
naudojimo, gyventojy
i8laidy Sildymui
sumazinimo ir
gyvenimo kokybés
pagerinimo.

Suorganizuota ne
maziau kaip 10
daugiabuc¢iy namy
buty ir kity patalpy
savininky susirinkimy
renovacijos
klausimais.
Suorganizuoti
konkursai rangovy
parinkimui (atskiri
konkursai
projektavimo ir rangos
darbams atlikti).
Vykdoma pastaty
atnaujinimo
(modernizavimo)
darby prieziiira.
Atliktos ne maziau
kaip 2 daugiabuciy
namy statybos rangos

Suorganizuota 12
daugiabuc¢iy namy buty ir
kity patalpy savininky
susirinkimy renovacijos
klausimais.

Suorganizuoti konkursai
rangovy parinkimui.
Vykdoma pastaty
atnaujinimo
(modernizavimo) darby
priezitira. Atliktos 2
daugiabuciy namy statybos
rangos darby uzbaigimo
procediros.




darby uzbaigimo
proceduros.

2. Uzduotys, neivykdytos ar jvykdytos i$§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiu buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

3. Uzduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

3.1. Aktyviai dalyvauta Lictuvos $vietimo centry
darbuotojy asociacijos valdybos veikloje: Svietimo
centry darbuotojy interesy atstovavimas SMSM
vykusiuose pasitarimuose dél pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo bei bendradarbiavimo su aukstosiomis
mokyklomis.

Respublikinés Lietuvos §vietimo centry darbuotojy
konferencijos ,,Mokytojy profesinis tobul¢jimas
bendryjy programy atnaujinimo kontekste*
organizavimas.

Naujausia informacija jstaigos darbuotojams
ir savivaldybés pedagogams apie
planuojamus pokycius pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo srityje, rengiamus
teisés aktus, platesnés bendradarbiavimo
galimybés su kitomis $alies Svietimo
institucijomis, pedagogy rengimo centrais.

3.2. Parengtos 9 konkursinés suaugusiyjy neformaliojo
Svietimo programos.

Gautas papildomas finansavimas leido
iSplésti mokymy pasitila suaugusiems
Lazdijy rajono savivaldybés gyventojams.
(Finansuotos 5 programos)

3.3.Intensyviai dirbta, ieSkant papildomy finansiniy
resursy Svietimo centro veiklai. Dalyvauta vieSyjy
pirkimy konkursuose teikti mokymo paslaugas.

Gautos papildomos 1¢Sos Svietimo centro
veiklai finansuoti.

Gauta parama i§ NMA.

Parengta paraiSka projektui ,,Verslumo
kompetencijy ugdymas

Tikslas - stiprinti Dztkijos VVG teritorijoje
gyvenanciy potencialiy, esamy vietos
projekty pareiskéjy ir vietos projekty
vykdytojy kompetencijas verslumo, projekty
1gyvendinimo, bendradarbiavimg kaimo
vietovése taip sudarant didesnes galimybes
veiklos jvairinimui ir diversifikavimui, jy
teikiamy paslaugy ir produkty
konkurencingumo didinimui.

3.4 Parengtos ir jgyvendintos kvalifikacijos tobulinimo
programos ne tik Lazdijy, bet ir kitose Lietuvos
savivaldybése.

Bendradarbiavimas su kitomis
savivaldybémis prisideda prie Lazdijy vardo
vieSinimo. Suorganizuota 20 seminary kity
Lietuvos savivaldybiy mokyklose. Gautos
papildomos léSos Svietimo centro veiklai
finansuoti.

Neformalaus lyderiy klubo steigimas.

Telkiamos visy suinteresuoty Saliy bendros
pajégos, siekiant geresnés ugdymo(si)
kokybés ir kiekvieno mokinio ir mokytojo
pasiekimy pazangos, tgsiant




bendradarbiavimg su Lazdijy rajono
savivaldybés Svietimo, kultiiros ir sporto
skyriumi, Svietimo jstaigy vadovais ir
pavaduotojais, nacionalinio projekto
»Lyderiy laikas 3* Lazdijy rajono
savivaldybés kiirybine komanda.

4. Pakoreguotos praéjusiu mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
Uzduotys Siektini rezultatai (ku.riais vadovaujantis Pa§i§kti re.zul'tqtai
vertinama, ar nustatytos ir jy rodikliai
uzduotys jvykdytos)
4.1.
4.2,
4.3.
44,
4.5.
11 SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

5. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

Uzduociy jvykdymo aprasymas Pazymlrlnas atl_tmkamas
angelis
5.1. Uzduotys jvykdytos ir virSijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai E
5.2. Uzduotys i esmés jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Gerai O
5.3. Ivykdytos tik kai kurios uzduotys pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai O
5.4. Uzduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [

6. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

\ 6.1. Tobulinti vadybing kompetencija, mokytis ir diegti naujas pazangias vadybos sistemas.

Y,

direktore “ Eglé Macioniené 2020 01 08

(Svietimo jstaigos vadovo pareigos) (paraSas) (vardas ir pavardé) (data)



