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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

(Svietimo jstaigos strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys ir svariausi rezultatai bei rodikliai)

2023 mety veiklos kryptys
Pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas
Kvalifikacijos tobulinimo poreikiy tyrimas

Viesojoje istaigoje Lazdijy Svietimo centre (toliau — Centre) vykdomas kvalifikacijos tobulinimo
poreikiy tyrimas. Rengiami interviu, kuriais siekiama jvertinti Lazdijy rajono savivaldybeés
Svietimo jstaigy pedagoginiy darbuotojy (mokytojy, dirban¢iy pagal ikimokyklinio,
prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio, vidurinio, specialiojo ugdymo, profesinio mokymo,
neformaliojo Svietimo programas ir pagalbos mokiniui specialisty, mokykly vadovy ir jy
pavaduotojy ugdymui) kvalifikacijos tobulinimo poreikius.

Kvalifikacijos tobulinimo (toliau- KT) programos rengiamos atsizvelgiant ir j formaliojo $vietimo
kokybés vertinimo duomenimis: mokiniy pasiekimy tyrimo rezultatus, mokykly jsivertinimo ir
1Sorinio vertinimo iSvadas. KvieCiami kompetentingi, turintys auStg kvalifikacijg lektoriai.
Kvalifikacijos tobulinimo programy rengéjai — Centro darbuotojai, mokyklos administracija,
mokytojai ir seminary lektoriai.

Grjztamoji informacija apie kvalifikacijos tobulinimo renginiy kokybe gaunama apklausiant
dalyvius po renginiy bei mokomyjy dalyky metodiniy biireliy uzsi€émimuose. GrijZztamajj rysj
mokymy dalyviai teikia taip pat ir semiplius.lt platformoje.

Mokytojy kvalifikacijos tobulinimo programos ir kt. renginiai

2023 m. Centras vykdé¢ 28 ilgalaikes (ne maziau kaip 40 val. trukmés) pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo programas pagal Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy




ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty 2023—
2025 mety kvalifikacijos tobulinimo prioritetus. Jose dalyvavo 2 045 pedagoginiai darbuotojai

2023 m. pedagogams suorganizuoti 150 kvalifikacijos tobulinimo renginiy. Renginiy dalyviy
skaicius — 3133.

Suorganizuota 299 renginiy, skirty kity socialiniy grupiy dalyviams. Renginiy dalyviy skaiius -
5907.

Kvalifikacijos tobulinimo paslaugy kokybés jsivertinimas

Atliktas kasmetinis jsivertinimas pagal ,,Institucijy, vykdanc¢iy mokytojy ir Svietimo pagalbg
teikian¢iy specialisty kvalifikacijos tobulinima, veiklos vertinimo ir akreditacijos taisykliy”
redakcija.

Metodine pagalba Lazdijy rajono savivaldybés Svietimo jstaigoms, gerosios patirties sklaida.

Koordinuojama rajono pedagogy metodiné veikla. Teikiama konsultaciné ir informaciné pagalba
metodinés veiklos organizatoriams. 2023 m. buvo suorganizuoti 38 metodiniy bureliy pasitarimai
Nuolat teikiama naujausia informacija apie svarbius dokumentus ir kt. informacinius $altinius.

Pedagoginé psichologiné pagalba

2023 m. Centras teiké Svietimo pagalbg Lazdijy rajono savivaldybés teritorijoje gyvenantiems
vaikams, bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniams, reikalingg
informacine, eksperting ir konsultacing pagalbg tévams (glob¢jams, riipintojams) ir Svietimo
Istaigoms, jy vadovams, pavaduotojams ugdymui, mokytojams, Svietimo pagalbg teikiantiems
specialistams.

2023 metais Lazdijy rajono savivaldybés Svietimo jstaigose ugdési 245 jvairiy kompleksiniy
sutrikimy ir specialiyjy ugdymosi poreikiy turintys vaikai. Jie sudaro 14,03 proc. Lazdijy rajono
savivaldybei pavaldziy mokykly mokiniy. Lazdijy rajono savivaldybéje yra 376 vaikai, kuriems
nustatyti kalbos ir kalb¢jimo sutrikimai. Jie sudaro 21,53 proc. Lazdijy rajono savivaldybei
pavaldZiy mokykly mokiniy.

Buvo teikiamos pedagoginés psichologinés konsultacijos (1897) jvairioms tikslinéms grupéms
(mokiniai, mokytojai, mokyklos administracijos atstovai, Svietimo pagalbos specialistai,
tévai/jstatyminiai vaiko atstovai, savivaldybés administracijos atstovai, socialiniai partneriai ir kt.),
vyko darbas su grupémis. Centre ir Lazdijy rajono savivaldybés ugdymo jstaigose, vykdyta
metodiné, prevencing, tiriamoji bei SvietéjiSka veikla. Atlikti 84 specialiyjy ugdymosi poreikiy
jvertinimai, iSraSyta 15 pazymy ugdymuisi pagal medicininius dokumentus. Parengti 9 Pagrindinio
ugdymo pasiekimy patikrinimo ir 25 brandos egzaminy pritaikymo specialiyjy ugdymosi poreikiy
turintiems mokiniams dokumentai. Atlikti 6 vertinimai DISC metodika.

2023 metais parengtos dvi savivaldybés lygmens neformaliojo vaiky Svietimo programos:
»Augame ateities kiiréjais* (programos kodas 122001831) ir ,,Kuriame pasaka“ (programos kodas
122001825)




Profesinis orientavimas

Profesinio orientavimo tikslas — padéti mokiniams ugdytis karjeros kompetencijas, bitinas
sékmingam mokymo krypties ar darbinés veiklos pasirinkimui. Centre dirba du karjeros
specialistai, kurie teikia ugdymo Karjerai, profesinio informavimo ir konsultavimo paslaugas
Lazdijy rajono mokyklose. Karjeros specialistai teikia informacija apie mokymosi galimybes,
konsultuoja mokymosi studijy programos pasirinkimo klausimais, supazindina su darbo ieska ir
jrankiais. Mokiniams organizuojami darbo veiklos steb&jimai, praktinés veiklos ir mokymas
Jmongse, jstaigose arba virtualiojoje erdvéje, jgytos patirties aptarimai ir kitos veiklos (savanoryste,
projektiné veikla, versluma ugdantys uzsiémimai, kt.).

2023 m. suorganizuotos ugdymo karjerai veiklos:

. .. Veikly skaici

Veiklos pavadinimas/klasés eIy skatewus
1-4 Kl. 5-8 k. 9-12 Kl.

Ugdymo karjerai uZsiémimai ugdymo 107 206 315
istaigoje (pamokos)
Profesinis informavimas ugdymo istaigoje 15 56 320
(Aukstyjy mokykly, verslo, jvairiy profesijy atstovy, kt.
pristatymai)
Profesinis informavimas uz jstaigos riby 8 5 14
(iSvykimai j aukstasias mokyklas, kt. §vietimo jstaigas)
Profesinis veiklinimas (isvykimai j jmones) 21 9 29
Savanorysté (dalyviai; val.) 47,32
Profesinis konsultavimas - 25 54
(individualus ir grupinis)

Treciojo amZiaus universiteto veikla

Lazdijy Svietimo centre jsteigtas Lazdijy treciojo amzZiaus universitetas (TAU) , vienijantis Lazdijy
rajono savivaldybés vyresnio amziaus zmones — senjorus. Tre¢iojo amziaus universitetg 2023
metais lanké 195 dalyviai: 90 Lazdijuose, 58 Veisiejuose, 47 Seirijuose. Neapsiribojama vien
akademiniy uZsiemimy organizavimu TAU klausytojams. Organizuojami jvairlis praktiniai
uzsiémimai (meny kiirybinés dirbtuvés, uzsienio kalby kursai, IT gebéjimy tobulinimas, fizinio
aktyvumo praktinés veiklos, dainy ansamblio veikla ir pan.). Igyvendinamos klausytojy
laisvalaikio veiklos (kelionés j kultlirinius renginius kituose miestuose, edukacinés iSvykos,
saviveikla, vakaronés ir pan.) 2023 m. vyko 263 renginiai, skirti Lazdijy rajono savivaldybés
senjorams.

Projektiné veikla

Centras per projekting veiklg siekia inovacijy, kurios tobulina pedagogy ir kity Lazdijy rajono
savivaldybés gyventojy profesines kompetencijas, suteikia galimybe dalyvauti edukaciniuose




renginiuose, vykdo paciy parengtus projektus, vykdo projektus kaip partneris, skleidZia informacija
apie projektus, padeda rasti partnerius, konsultuoja rengiant ir vykdant projektus.

Projekte  ,Pabégé¢liy  i§  Ukrainos  priémimas ir  ankstyva  integracija®  Nr.
HOME/2022/AMIF/AG/EMAS/TF1/LT/0013 viesoji jstaiga Lazdijy Svietimo centras 2023 m.
buvo atrinktas partneriu vykdyti projekta Lazdijy rajono savivaldybéje.

2023 m. organizuotos projekto veiklos, skirtos vietos bendruomenés nariy ir uzsienieciy
sutelktumui ir tarpusavio pasitikéjimui stiprinti (laisvalaikio uzimtumo paslaugos, dienos stovykla,
kulttiriné iSvyka skirta susipazinti su vietos kultlira ir vertybémis) bei uZsienieCiy socialinei-
kulttrinei ir pilietinei integracijai uztikrinti per visuomeneés pazinima.

2023 m. Svietimo mainy paramos fondui pateikta paraiska ,,Erasmus+“ tarptautinei
bendradarbiavimo veiklai Nr. TBV-LT1-2023-LT-0025, skirta dotacija dalyvauti ,,Erasmus+*
Tarptautinés bendradarbiavimo veiklos miSriame seminare ,,Projekty kompasas: nuo idéjos iki
projekto®.

2023 m. tgsiamas dalyvavimas projekte — ,,Karjeros specialisty tinklo vystymas® Nr. 10-008-P-
0001. Projekto vykdytojas - Europos socialinio fondo agentiira. Projekto partneris - Lazdijy rajono
savivaldybés administracija. Centras projekte dalyvauja kaip Trecioji Salis, paskirta savivaldybés
sprendimu. (2022-11-04 tarp Europos socialinio fondo agentiiros ir Lazdijy rajono savivaldybés
administracijos pasirasyta jungtinés veiklos sutartis Nr. 15-915).

Sio projekto tikslas — uztikrinti profesinio orientavimo paslaugy teikima jvairaus amZiaus
mokiniams bendrojo ugdymo, profesinio mokymo ir kitose Svietimo jstaigose. Projekto tiksliné
grupé — bendrojo ugdymo jstaigy mokiniai, siekiantys gauti profesinio orientavimo paslaugas.
Projekto veiklos — karjeros specialisty paslaugy mokiniams uztikrinimas.

Igyvendintas projektas ,,Etniné kultiira Svietime, kultiiroje, turizme: tarp tradicijos ir modernumo*,
finansuojamas pagal Lazdijy rajono savivaldybés Etninés kultiiros iSsaugojimo ir puoseléjimo
programg. Projekto tikslas - organizuoti diskusija (foruma) $vietimo, kulttiros bei turizmo srityje
veikianCiy jstaigy, organizacijy atstovams etninés kultliros ir tautinio paveldo inovatyvaus
pritaikymo Siandienos gyvenimui tema.

Jgyvendintas projektas ,,Visiems kartu yra saugu®, finansuojamas pagal Lazdijy rajono
savivaldybés vaiky ir paaugliy nusikaltimo prevencijos programa.

Projekto tikslas — kuo didesnis vaiky ir jaunimo uzimtumas Veisiejuose (Seimos centre)
organizuojant patrauklias, jtraukiancias socialines veiklas ugdyti vaiky kompetencijas ir nuostatas
nusikalstamumo prevencijos klausimais.

Jgyvendintas projektas ,,M.E.S. keliautojai®, finansuojamas pagal Lazdijy rajono savivaldybés
vaiky vasaros poilsio programa. Suorganizuotos dvi stovyklos Lazdijuose ir Veisiejuose.

Projekto tikslas - organizuoti vaikams patrauklias, turiningas, aktyvias ir prasmingas veiklas
vasaros poilsio metu, kurios stiprinty ir skatinty vaiky fizinj aktyvuma gamtoje.

Aktyviai dalyvauta LR §vietimo, mokslo ir sporto ministerijos projekte Erasmus+ ,,Nacionalinis
suaugusiyjy Svietimo darbo plano koordinatorius: Lietuva®. Projektu buvo siekiama } suaugusiyjy
Svietimo veiklas jtraukti Zemos kvalifikacijos, mazy pajamy gyventojus ir visapusiskai stiprinti
savivaldybéje vystomas suaugusiyjy Svietimo sistemas.




Daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo) programos administravimas

Nuo 2013 m. birZelio mén. 28 d. Lazdijy rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. 5-TS-801
Centras paskirtas Lazdijy rajono savivaldybés energinio efektyvumo didinimo daugiabuciuose
namuose programos jgyvendinimo administratoriumi.

Programos tikslas — sumazinti daugiausia $iluminés energijos suvartojan¢iuose daugiabuciuose
namuose suvartojamos Siluminés energijos sgnaudas, gerinti Lazdijy rajono savivaldybés estetinj
vaizda ir gyvenamaja aplinka.

2023 m. parengti 4 investicijy planai (daugiabu¢iy namy adresai - Kauno g. 11, Lazdijai, Kauno g.
13, Lazdijai, Vytauto g. 4, Lazdijai, Kailiniy g. 3, Kailiniy k., Veisiejy sen., Lazdijy r. sav.) skirti
daugiabuc¢iy namy atnaujinimui (modernizavimui) jgyvendinti. 2 daugiabu¢iy namy (daugiabuciy
namy adresai - Vytauto g. 4, Lazdijai, Kailiniy g. 3, Kailiniy k., Veisiejy sen., Lazdijy r. sav.)
investicijy planams pritaré buty ir kity patalpy savininkai. Atnaujinimo (modernizavimo) darbai
uzbaigti 3 namuose (daugiabuciy namy adresai - Vilties g. 20, Veisiejai, Radvily g. 31, Veisiejai,
Kailiniy g. 7, Kailiniy k., Veisiejy sen., Lazdijy r. sav.). Iki mety galo 2 namuose atlikti darbai
(daugiabuc¢iy namy adresai -Vilties g. 20, Veisiejai, Radvily g. 31, Veisiejai) priduoti statybos
uzbaigimo komisijai ir gauti statybos uzbaigimo aktai. 1 daugiabuciui namui (daugiabuc¢io namo
adresas - Seiny g. 3, Lazdijai) atnaujinti (modernizuoti) buvo rengiamas projektas ir vykdoma jo
ekspertizé. Vykdomas uzbaigty namy kredito, paimto daugiabudiams namams atnaujinti
(modernizuoti), grazinimo administravimas. Nuo programos administravimo pradzios uzbaigti ir
atnaujinti 33 daugiabuciai namai.

Veikia internetinis puslapis, skirtas padéti gyventojams rasti su daugiabuciy namy atnaujinimu
(modernizavimu) susijusig informacija. Adresas: http://www.svietimocentras.lt/node/12398

Il SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

N . Rezultaty vertinimo rodikliai Lt -
Mety uzsluotys (toliau =1 gjektini rezultatai (kueri:is v;%josaujanti;)vgr(tlinama, PaSI(?ktI re.ZUI.ta.tal "
uZduotys) ar nustatytos uzduotys jvykdytos) Jy rodikliai
1. Inicijuoti ir Suorganizuotos Iki 2023-12-15 pasitelkiant | Suorganizuoti
organizuoti pagalbos | visy metodiniy UTA ambasadorius, visy mokomuyjy
teikimg mokykloms | biireliy mokytojy suorganizuota ne maZiau dalyky metodiniy
rengiantis ugdymo diskusijos apie kaip 19 dalyky metodiniy bureliy mokytojy
turinio atnaujinimui. | UTA diegima. bureliy mokytojy diskusijy | susitikimai,
apie UTA diegima, diskusijos/refleksi
remiantis kolegialaus jos apie UTA
mokymo(si), profesinés diegima.



http://www.svietimocentras.lt/node/12398

dalykinés sé¢kmes
pavyzdziais ir patirtimi.

2. Stiprinti ir
tobulinti jtraukiojo
ugdymo kultiirg
Lazdijy rajono
Svietimo
bendruomengéje.

Atliktas tyrimas
apie jtraukiojo
ugdymo
igyvendinima
Lazdijy rajono
savivaldybés
mokyklose. Tyrimo
tikslas — i$siaiskinti
pedagogy, mokiniy
ir mokiniy tévy
nuomon¢ apie
jtraukiojo ugdymo
praktika savo
mokykloje.

Iki 2023-12-15 atliktas 1
tyrimas. Tyrime dalyvauja
100 proc. Lazdijy rajono
savivaldybés Svietimo
Jstaigy.

Atliktas tyrimas.
Atlikta mokiniy,
tevy ir mokytojy
apklausa.

Tyrimo rezultatai
padés visoms
Svietimo
jstaigoms detaliau
planuoti naujus
zingsnius, kaip
gerinti ir plésti
jtraukties principo
taikymga.

3. Kurti ir palaikyti
Svietimo, kultaros,
verslo ir kity
institucijy, NVO
bendradarbiavimo ir
socialinés
partnerystés tinklus.

Pasirasytos ne
maziau kaip 5
bendradarbiavimo
sutartys, telkiant
socialinius
partnerius
profesinio
orientavimo veikly

vykdymui.

Iki 2023-07-31 pasiraSytos
ne maziau kaip 5 sutartys.

Pasirasytos

bendradarbiavimo
sutartys su 12
Svietimo ir
mokslo  jstaigy:
VU, Alytaus kolegija,
LSMU, KTU, MRU,
V3] Vilniaus verslo
kolegija, VS§I Kauno
technikos  kolegija,
VESK Piety Lietuvos
filialu, Vilniaus
kolegija, Vs] Kauno
maisto pramonés ir

prekybos  mokymo
centru, VGTU,
Alytaus  profesinio
rengimo centru.
4. Kaupti Papildytas Iki 2023-12-15 Centro Paviesinti
Edukacinés patirties | Edukacinés interneto svetainéje mokytojy
metodiniy priemoniy | patirties bankas pavieSinta ne maziau kaip 19 | metodiniai darbai.
banka. mokytojy mokytojy metodiniy darby.
metodiniais
darbais.
5. Organizuoti Atliktas veiklos | Iki 2023-03-31 atliktas Atliktas Centro
Centro veiklos jsivertinimas: Centro veiklos jsivertinimas | veiklos
kokybés | veiklos srities | vadovaujantis SMSM isivertinimas
jsivertinima, siekiant | ,,Mokymosi patvirtintomis veiklos vadovaujantis
tobulinti institucijos | aplinkos* dalis: | vertinimo ir akreditacijos SMSM
veiklas pagal jvairius | ,,Seminarai, kursai, | taisyklémis. patvirtintomis
objektyviai paskaitos ir  Kiti veiklos vertinimo
pamatuotus ir renginiai®, ir akreditacijos
analizuotus faktus, ,»Gerosios patirties taisyklémis.
atliepiant Svietimo sklaida ir

politikos, paslaugy

edukacinés patirties




bankas®,
,,Konsultavimas®,
,Projektiné veikla
ir partnerystés
tinklai‘;

Il veiklos srities
,»Vadyba ir
administravimas*
dalis:
,,Vadovavimas,
personalo vadyba ir
jvaizdzio kirimas®,

gavejy ir Centro
lukescius.

,,Planavimas r
administravimas®,
»Mokytojy ir
Svietimo  pagalba
teikianciy
specialisty

kvalifikacijos
tobulinimo renginiy
programy vadyba®.

2. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i$ dalies dél numatyty riziky (jei tokiu buvo)

UzZduotys

Priezastys, rizikos

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
ildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

(

Uzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

Pateikta paraiska dalyvavimui projekte ,,Pabégéliy is
Ukrainos priémimas ir ankstyva integracija® Nr.
HOME/2022/AMIF/AG/EMAS/TF1/LT/0013.

1éSos,
skirtos

Pritrauktos papildomos
organizuotos projekto veiklos,
ukrainieciy integracijai uztikrinti.

Aktyvi veikla projekto ,Nacionalinis suaugusiyjy
Svietimo darbo plano koordinatorius: Lietuva“ darbo
grupéje (buvau darbo grupés vadové). Pagalba
rengejams atlikti tyrima apie suaugusiyjy Svietimo
bukle Lazdijy rajono savivaldybéje.

Sustiprintas  bendradarbiavimas  tarp
projekte  dalyvavusiy  savivaldybiy
(Visagino m. sav., Prieny r. sav., Siauliy,
Alytaus, Telsiy m. sav.), apsikeitimas
gerosiomis praktikomis.

Gautos rekomendacijos ir veiksmy
planas savivaldybei suaugusiyjy
Svietimo situacijai gerinti.

Suorganizuoti  kity  savivaldybiy  Svietimo
bendruomenés nariy vizitai siekiant atliepti praSymus

Formuojamas teigiamas Centro jvaizdis,
apsikeitimas gerosiomis praktikomis.




pasidalinti vertinga patirtimi, uzmegzti
bendradarbiavimo rySius.

2023 m. Svietimo mainy paramos fondui pateikta
paraiska ,,Erasmus+* tarptautinei bendradarbiavimo
veiklai Nr. TBV-LT1-2023-LT-0025.

Skirta dotacija dalyvauti ,,Erasmus+*
Tarptautinés bendradarbiavimo veiklos
miSriame seminare ,,Projekty kompasas:
nuo id¢jos iki projekto®. Uzmegzti
bendradarbiavimo rySiai su uzsienio
partneriais, aptartos bendradarbiavimo
galimybeés projektinéje veikloje.

Papildomy finansiniy resursy paieska dalyvaujant
viesyjy pirkimy konkursuose.

Pritrauktos 1éSos, suteikta 250
psichologo konsultacijy, suaugusiems
Lazdijy rajono savivaldybés
gyventojams.

Dalyvavimas Lietuvos §vietimo centry asociacijos
valdybos ir Lietuvos pedagoginiy psichologiniy
tarnyby vadovy asociacijos veikloje.

Sustiprinti bendradarbniavimo rySiai su
kolegomis i$ kity savivaldybiy.

Parengta konkursiné paraiska, pasiraSyta sutartis dél
1€8y skyrimo Centrui vaiky vasaros poilsio
programai ,,M.E.S. keliautojai* finansuoti.

Praturtintas Centro teikiamy paslaugy
spektras.

Suorganizuotos dvi vaiky vasaros poilsio
stovyklos.

Papildomy finansiniy resursy paieska. Parengta
paraiska Vaiky ir paaugliy nusikalstamumo
prevencijos programy rémimo konkursuli.

Uzimtumo veikly pasiiila Veisiejuose
(geimos centre). Patrauklios,
jtraukianc¢ios socialinés veiklos ugdyti
vaiky kompetencijas ir nuostatas
nusikalstamumo prevencijos klausimais.

. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezul inimo rodikliai R .
Uzduotys Siektini rezultatai (klfri:iste\l/t;dg\?ijantig v:r?inan?a, Pa3|gkt| re.zul'ta.tal "
ar nustatytos uzduotys jvykdytos) jy rodikliai
4.1.
4.2.
4.3.
4.4,
4.5,
Il SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai

PaZymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 — gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 3o 4o
5.2. I8tekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 2o 30 4o
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 2o 3o 4o
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgadziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir [ 1o 20 3o 4o

siekiant rezultaty




| 5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) | o 2o 30 4o |

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiektu rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Uzduociy jvykdymo apraSymas atiti rll)lj;%?slrg?lsge lis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir$ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai [1

6.2. 'U_Zduotys_ i§_esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Gerai I

vertinimo rodiklius

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai OJ

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai CJ
7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Nuolatinio tobulinimo: kokybés valdymo kompetencija.

7.2 Dirbtinio intelekto (DI) panaudojimo kompetencija.

V SKYRIUS
KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

Uzduotys Siektini rezultatai

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1
9.2.
9.3.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sialymai:

(mokykloje — mokyklos tarybos (parasas) (vardas ir pavard¢) (data)
igaliotas asmuo, Svietimo pagalbos istaigoje —

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /

darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai:
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(valstybinés Svietimo jstaigos savininko (parasas) (vardas ir pavard¢)
teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos

(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;

savivaldybés $vietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

Susipazinau.

(data)



